CONCESION DEL SISGA SAS
NIT. 900.860.441-9
BALANCE GENERAL
A DICIEMBRE 31 DE 2015

(Cifras expresadas en pesos colomhianos)

NoTA 2015 NOTA 2015
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE 10,880,984,376 PASIVO CORRIENTE 10,680,984,376
DISPONIBLE 1 124,734,683 CUENTAS POR PAGAR 4 10,666,403,996
CAJA MENOR 4,000,000 COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 10,678,485
BANCOS 120,734,683 CXP SOCIOS Y ACCIONISTAS 10,665,312,511
RETENCIONES EN LA FUENTE 323,000
DEUDORES 2 50,937,182 RETENCION DE ICA 90,000
PARTICULARES FONDO 50,937,182
OBLIGACIONES LABORALES 14,580,380
SALARIOS POR PAGAR 5 74,000
ACTIVO NO CORRIENTE OBLIGACIONES LABORALES 5 14,506,380
CONCESIONES PASIVO NO CORRIENTE 150,000,000
CONCESIONES Y FRANQUICIAS 3 10,705,312,511 FONDO ROTATORIO P.A. 7 150,000,000
CONCESIONES Y FRANQUICIAS 10,705,312,511
TOTAL PASIVO 10,830,984,376
PATRIMONIO N
1,000,000,000
POR SUSCRIBIR (950,000,000)
SUSCRITO Y PAGADO 50,000,000
TOTAL PATRIMONIO 50,000,000
TOTAL ACTIVO 10,880,984,376 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 10,880,984,376

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros
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¢
MENZEL RAFAEL AMIN AVENDANO SAND_BA'MILENA GUTIERREZ
Representante Legal Contador Pablico

(AP AST9IT

Miempiro de CROWE HORWATH CO S.A.
(Ver mi informe adjunto)



CONCESION DEL SISGA SAS
NIT 900.860.441-9
ESTADO DE RESULTADOS
Por el periodo comprendido entre el 10 de junio y el 31 de diciembre de 2015
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

2015
TOTAL INGRESOS
OPERACIONALES
(-) Devoluciones y descuentos
(-) Costo de prestacion de servicios -

UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL -

(-) Gastos operacionales de Administrcion
Gastos de Personal -
Honorarios -
Impuestos -
Contribuciones y Afiliaciones -
Seguros =
Servicios -
Gastos Legales -
Adecuaciones e Instalaciones -
Gastos de Viaje -
Depreciaciones -
Diversos -
Provision de Cartera -
TOTAL GASTOS DE VENTA -

TOTAL GASTOS OPERACIONALES =

UTILIDAD OPERACIONAL 2
(*+) Ingresos no operacionales
Financieros -
Recuperaciones -
Diversos .

TOTAL INGRESOS NO PERACIONALES -

(-) Gastos no Operacionales
Financieros =
Gastos Extraordinarios -
Gastos Diversos "

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES -

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -
(-) Provision impuesto de renta para la equidad CREE -
(-) Provision impuesto de renta . -

UTILIDAD NETA -

Las notas de la 1 ala 8 hacen parte integral de los estados financieros.

( (/’j//ffg,,/fg .

MENZEL RAFAEL AMIN AVENDARNO SANP} MILENA GUTIERREZ DIEGO ARMANDO SERRANO D,
C

Representante Legal

tador Pablico Revisor Fiscal
P. 157937-T T.P. 180.453- T
Miembro de CROWE HORWATH CO S.A.
(Ver mi informe adjunto)
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CONCESION DEL SISGA SAS
NIT. 900.860.441-9

CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Por el periodo comprendido entre el 10 de junio y el 31 de diciembre de 2015
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Utilidad del gjercicio

Cambios de activos y pasivos de operacion
Pasivos Estimados y Provisiones

Otros pasivos

Capital de Trabajo Obtenido

Capital de Trahajo Utilizado en:
Intangibles

Capital
Total Capital de trabajo Utilizado

Aumento o Disminucion en Capital de Trabajo

Cambios en los componetes del capital de trabajo
Efectivo

Deudores

cuentas por pagar

Obligaciones laborales

Aumento o Disminucién en Capital de Trabajo

Las notas de la 1 a la 8 hacen parte integral de los estados financieros.

L

MENZEL RAFAEL AMIN AVENDANO

Representante Legal Contador Plblico
P. 157937-T

2015

150,000,000
150,000,000

(10,705,312,511)
50,000,000
(10,655,312,511)

(10,505,312,511)

124,734,683
50,937,182
(10,666,403,996)
(14,580,380)

(10,505,312,511)

DIEGO ARMANDO SERRANO D.
Revisor Fiscal

T.P.180.453-T

Miembro de CROWE HORWATH CO S.A.
(Ver mi informe adjunto)



CONCESION DEL SISGA SAS
NIT. 900.860.441-9
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Por el periodo comprendido entre el 10 de junio y el 31 de diciembre de 2015

(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Flujo de Efectivo de las Actividades de Operacion
Utilidad neta del ejercicio

Cambios en activos y pasivos de operacién:
Deudores

Intangibles

Cuentas por pagar e impuestos, gravamenes y tasas
Obligaciones laborales y pasivos diferidos

Pasivos estimados y provisiones

Otros pasivos

Total flujos de efectivo neto provisto por (usado en) las actividades de operacién

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiacion:
Incremento de capital y superavit de valorizacion

Total flujos de efectivo neto (usado en) provisto por las actividades de financiacién

Aumento o Disminucion Neta del Efectivo
Dispenible al inicio del periodo

Efectivo al Final del Afio

Las notas de la 1 a la 8 hacen parte integral de los estados financiercs.

L

MENZEL RAFAEL AMIN AVENDANO SANIQQA} LENA GUTIERREZ
Representante Legal Contadef Publico
(_1pA57937-T

2015

(50,937,182)
(10,705,312,511)
10,666,403,996
74,000
14,506,380
150,000,000

74,734,683

50,000,000

50,000,000
124,734,683

124,734,683

DIEG@ ARMANDO SERRANO D.
Revifor Fiscal

T.R(180.453-T

Miembro de CROWE HORWATH CO S.A.
(Ver mi informe adjunto)



CONCESION DEL SISGA S.A.S.
NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A DICIEMBRE 31 DE 2015
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTA No.1- ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL

CONCESION DEL SISGA S.A.S. constituida por documentos privado de fecha 10 de junio de 2015,
inscrita el 19 de junio de 2015 bajo el niimero 01949728 del libro [X, con matricula Mercantil No. 02585284,
con duracion indefinida.

La sociedad tendra como objeto social Ginico la celebracion y ejecucion del Contrato adjudicado mediante
Resolucion 845 de fecha veinticinco (25) de mayo de dos mil quince (2015) de la Agencia Nacional de
Infraestructura en virtud del Proceso Licitatorio No. VJ-VE -APP-IPB-003-2014. En desarrollo de su objeto
social, la sociedad realizara “los estudios y disefios, construccion, rehabilitacion, mejoramiento,
operacion, mantenimiento, Gestion Predial, Gestién Social y Ambiental y Reversion del corredor
Transversal del Sisga, de acuerdo con el Apéndice Técnico 1y demés Apéndices del Contrato”, seglin
se establece en los pliegos de condiciones, en el correspondiente contrato, sus adendas, en los apéndices
del mismo y demas anexos del pliego. Asi como también explotar todos los bienes de la Concesion y
prestar los servicios adicionales de acuerdo con lo previsto en el Contrato de Concesion y en la ley,
explotacion que comprende la publicidad en la zona del proyecto, la venta de bienes o servicios a los
usuarios del proyecto, con sujecion a los términos y condiciones expresamente previstos en el Contrato
de Concesion v, ejecutar cualquier ofra obligacion que se derive del pliego de condiciones y del Contrato
de Concesion y sus apéndices.

CONCESION DEL SISGA SAS y la Agencia Nacional de Infraestructura, firmaron el contrato de
Concesion bajo el esquema de Asociacion Publico Privada No. 009 del 10 de julio de 2015, cuyo objeto
es el otorgamiento de una concesion para que de conformidad con lo previsto en el contrato, el
Concesionario por su cuenta y riesgo, lleve a cabo el proyecto.

En ejecucion de su objeto social, la sociedad adelanta el contrato de concesion bajo APP No. 009-2015,
el cual establece la obligacion de la constitucion de un Patrimonio Autbnomo, mediante la celebracion de
un contrato de Fiducia Mercantil irevocable de garantia, administracion y fuente de pago con una
sociedad Fiduciaria, para la administracion de los recursos del proyecto y para la ejecucion de los pagos
que se requieran para el desarrollo del contrato; por lo tanto en el mes de Agosto se celebro entre HELM
FIDUCIARIA y CONCESION DEL SISGA SAS, un contrato de fiducia mercantil irrevocable de
Administracion y pagos, cuyo objeto es administrar los aportes de capital a cargo del proyecto de
conformidad con lo establecido en el contrato de concesién, con el fin de lograr una adecuada ejecucion
del proyecto.

NOTA No.2- PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES
Los estados financieros que se acompafian estan presentados de conformidad con las normas

establecidas por los principios de contabilidad generalmente aceptadas y contenidas en los Decretos
2649 y 2650 de diciembre de 1993.
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Las principales politicas y practicas contables utilizadas por la empresa son:

a. Disponible

Representar los recursos de liquidez inmediata, total o parcial con que cuenta la empresa y puede
utilizar para fines generales o especificos. Comprende la caja, los depositos en bancos y ofras
entidades financieras, remesas en transito y fondos.

b. Propiedad planta y equipo

La propiedad planta y equipo se contabilizan al costo y no es ajustado por inflamacién de acuerdo a
disposiciones legales. Representa los activos, destinados para el desarrollo de su objetivo social.

2 Intangibles

La sociedad registra como intangible los recursos depositados, que son valiosos porque contribuyen
a un aumento en ingresos o utilidades; estos derechos se compran o se desarrollan en el curso normal
de los negocio

d. Diferidos

Comprende el valor pagado por anticipado y gastos pre operativos en los cuales ha incurrido la
sociedad.

e. Deudas de socios

Representa las obligaciones a cargo de los socios para con la empresa por concepto de préstamos
realizados.

i Impuestos, Gravamenes y Tasas

Comprende el valor de las obligaciones a cargo de la empresa ante la Direccion de Impuesto vy
Aduanas Nacionales (DIAN).

Se determind la base para el impuesto de Renta para la equidad “CREE". La ley 1607 de 26 de
diciembre de 2012, reduce la tarifa del impuesto sobre |a renta al 25% y crea el impuesto de renta para
la equidad “CREE", el cual para los afios 2013, 2014 y 2015 tendréa una tarifa del 9% y a partir del afio
2016 la tarifa sera del 8%.
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NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

NOTA No. 1 - DISPONIBLE

Representa las disponibilidades de la empresa. Y que no poseen ningln tipo de restriccion, los valores
que posee la Compaiiia.

Concepto 2015
Caja Menor Admon. D-1 1.000.000
Caja Menor Operaciones D-2 2.000.000
Caja Menor Operaciones D-3 (1) 1.000.000
Bancos Nacionales (2) 120.734.683
Total 124.734.683

(1) Se realizd la apertura de una caja menor por valor de $1.000.000 para la direccion técnica.
(2) Los Bancos Nacionales estan representados por una cuenta en el Banco de Occidente por valor de

$120.734.683

NOTA No. 2 - DEUDORES

Representan los derechos que puede ejercer la empresa al hacer efectivo el cobro de las cuentas por
cobrar y ademas los dineros entregados a los proveedores por concepto de anticipo, anticipos de
impuestos a titulo de renta, saldos a favor en impuesto a las ventas y prestamos realizados a los

empleados, entre otros.

A la fecha las cuentas por cobrar estan representadas por los costos y gastos que ha incurrido la
concesion para su normal funcionamiento y estan sujetos a devolucion por parte del P.A. Fiduciaria

HELM BANK

Concepto 2015
Particulares - Cuentas por Cobrar fondo rotatorio (1)  50.937.182
Total 50.937.182

(1) Los deudores estan representados en PA Helm Bank — Concesion del Sisga $ 50.937.182
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NOTA No.3- INTANGIBLES

Esta cuenta fue creada en el mes de Julio de 2015 entre Fiduciaria Helm Bank y Concesion del SISGA
SAS, mediante un contrato de Fiducia Mercantil irrevocable de Administracién y pagos, cuyo objeto es
administrar los aportes de capital a cargo del proyecto Concesién del SISGA SAS., de conformidad
con lo establecido en el contrato de concesion, con el fin de lograr una adecuada ejecucion del

proyecto.

De acuerdo a lo estipulado en el numeral 3.15 (b) de la parte general del contrato de Concesién, el
contrato de fiducia tendré una duracion igual a la del contrato de Concesidn y permaneceréa vigente
hasta que culmine la liquidacion de dicho contrato, incluida la etapa de reversion.

Este rubro refleja los derechos representados por los derechos del Fideicomiso de Administracion—
Concesion del SISGA.

Concepto 2015
Intangibles — Fiduciaria Helm (1) 10.705.312.511
Total 10.705.312.511

(1) Los intangibles estan representados de |a siguiente manera:

Tercero Valor
KMA Construcciones S.A. 4,282.125.004
Ortiz Construcciones S.A.S. 4,282.125.004
Obresca S.A.S. 2.141.062.503

NOTA No. 4 - CUENTAS POR PAGAR

Representan dineros pendientes de pago a terceros derivados de la prestacion de servicios o compra
de bienes, préstamos recibidos de compafiias vinculadas, honorarios por asesorias, servicios
publicos, retenciones aplicadas a titulo de renta y de industria y comercio; entidades de Salud,
pension, ARP y Caja de Compensacion Familiar por concepto de los aportes de seguridad social y
parafiscal.

Concepto 2015

Costos y Gastos por pagar (1) 10.678.485
Deuda con Accionistas 10.655.312.511
Retencién en la fuente 323.000
Retencion de ICA 90.000
Total 10.666.403.996

(1) Los costos y gastos por pagar estan discriminados asi:
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Tercero Valor

Barrera Fernandez Mauricio 2.209.485
Sandra Milena Gutiérrez — Caja Menor 755.390
Ortega Mufioz William 235.000
Guillermo Rodriguez — Caja Menor 1.587.110
Salud Ocupacional De Los Andes 91.200
Camara Colombiana 1.300.000
Servitranscondor Ltda. 1.519.400
KMA Inversiones S.A.S. 2.285.600
Luis Felipe Cante — Eda Salitre Tibirita 695.300

Total 10.678.485

NOTA No. 5 - OBLIGACIONES LABORALES

Representan dineros adeudados a los empleados por concepto de némina.

Concepto 2015
Salarios por pagar (1) 74.000
Total 74.000

(1) El valor de $74.000 corresponde a valor de auxilio de transporte no cancelado en la nomina de mes
de diciembre.

NOTA No. 6 — PRESTACIONES SOCIALES

Este rubro estd constituido por las prestaciones sociales correspondiente a la némina que
corresponden al ejercicio contable.

Concepto 2015

Cesantias 8.839.725
Intereses Cesantias 345.266
Vacaciones 5.321.389
Total 14.506.380

Este rubro corresponde al aumento del personal contratado.

NOTA No. 7 - CUENTAS DE OPERACION CONJUNTA

Registra esta cuenta los avances recibidos de las partes involucradas en la denominada "Operacion
Conjunta", en desarrollo de los contratos de asociacion y participacion de riesgo.
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Concepto
Avance Operacion
Total

NOTA No. 8- PATRIMONIO

2015

150.000.000

150.000.000

Representa las acciones adquiridas por los accionistas que corresponden a un valor nominal de $1.000
por 1.000.000 de acciones y esta representando de la siguiente manera:

Concepto 2015
Capital Autorizado 1.000.000.000
Capital Suscrito -950.000.000
Capital Suscrito y pagado 50.000.000
La composicion accionaria de la Concesion se enuncia a continuacion:
Tercero Participacion
KMA Construcciones S.A. 40%
Ortiz Construcciones Y Proyectos S. A. 40%
Obresca S.A.S. 20%
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